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Claves para
superar a

CriSIS

Espana lleva ya varios anos inmersa en una profunda crisis econdémica. Pero ¢hasta cuan-
do durara? ¢Sera en este ejercicio 2011 en el que se empiecen a ver los tan ansiados
"brotes verdes"? Empresarios, autbnomos, trabajadores... confian en dejar atras esta difi-
cil coyuntura, eso si, mediante la puesta en marcha de planes y medidas concretas.

AUTOR: Juan Carlos M. J.

LA ECONOMIA ESPANOLA ha dejado
atras la recesion, pero todavia no
ha abandonado la crisis que nos
asola desde 2008. Aunque las pers-
pectivas de mejora son méas alenta-
doras que en el pasado afio, todo
hace prever que la recuperacion
serd lenta, sobre todo en materia
de empleo e inversion.

En este sentido, y segiin senala
un estudio elaborado por las Cama-
ras de Comercio, "las empresas
europeas, entre ellas las espafolas,
estiman una mejora de su cifra de
negocio en 2011 respecto a 2010.
De hecho, estas perspectivas favo-
rables son generalizadas en todas
las comunidades auténomas, espe-
cialmente en Cataluna, La Rioja,
Pais Vasco y la Comunidad Valen-
ciana".

A su vez, desde la compania
Coface, cuya mision es facilitar los
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intercambios comerciales entre
empresas de todo el mundo, asegu-
ran que "entre los posibles moto-
res de la recuperacion en Espana,
no parece que se encuentren ni el
consumo privado, ni el sector
publico, ni la construccion ni el
sector exterior por la pérdida recu-
rrente de competitividad de nues-
tra economia". En un contexto asi,
subrayan que "Espana necesita una
fuerte reduccién de costes inter-
nos para dejar definitivamente
atras la crisis. Para ello, seran nece-
sarias reformas en el mercado labo-
ral, en el financiero y, ya con efec-
tos mas a medio plazo, en el siste-
ma educativo y en el sistema insti-
tucional del estado, en autonomi-
as y ayuntamientos".

EMPRENDER PESE A TODO

Durante el tiempo que haido trans-
curriendo, marcado por la crisis,
son varias las medidas que se han

impulsado desde el Gobierno para
intentar superar esta etapa. Sin
embargo, aspectos tan vitales para
la buena marcha de los indicadores
de cualquier economia, como el
desempleo o el consumo, no acaban
de reactivarse.

Unarealidad que, pese a todo, no
esta suponiendo un freno para que
se sigan creando empresas y que,
en los ultimos anos, la actividad
emprendedora haya aumentado en
un 120%, segin datos de la Agen-
cia de Desarrollo Econémico. A
este respecto, expertos de Esade
Business School afirman que "el
fenémeno emprendedor es uno
de los motores clave del crecimien-
to econémico y la competitividad
de un pais. Por eso, fomentar la
cultura del emprendedor es, sin
duda alguna, un asunto al que
deberiamos prestar mas atenciéon".
Y es que, con las estadisticas de la
OCDE (Organizaciéon para la



Cooperaciony el Desarrollo Econé-
mico) en la mano, Espafa es el pais
con menos capacidad de empren-
dimiento de los 34 que la integran,
"un dato que necesitamos cambiar,
si queremos tener una economia
sostenible y competitiva".

Un argumento al que se suma el
Presidente Nacional de OPA (Orga-
nizacion de Profesionales y Auto-
nomos), Camilo Abiétar, quien
recalca que "el emprendimiento en
sectores como la hosteleria, la cons-
truccién o el comercio y reparacion
de vehiculos, han hecho que
aumente el nimero de profesio-
nales por cuenta propia en estas
areas. Esto demuestra que 2011
debe ser un ano de emprendimien-
to, en el que las Administraciones
deben brindar mayores facilidades
a la creacién de empleo por cuen-
ta propia'.

Por su parte, Arturo Fernandez,
Presidente de la Camara de Comer-
cio de Madrid y de CEIM Confe-
deracion Empresarial de Madrid
CEOE, piensa que "el Gobierno
tiene que facilitar las condiciones
para que los emprendedores creen
empleo: es necesario que se
profundice en la reforma laboral,
hay que bajar los impuestos. .. Pero
no nos enganemos, solo los empre-
sarios crean empleo y riqueza. Y en
Espana, desgraciadamente, el
empresario es un bien escaso, por
lo que tenemos que trabajar mucho
aun para fomentar el espiritu
emprendedor".

MEDIDAS DE CHOQUE
Mientras esta coyuntura tan
desfavorable nos acompaie,
continta siendo necesario imple-
mentar medidas de choque, no
solo por parte del Gobierno, sino
también de las propias empre-
sas, con el objetivo de sobrevivir
a esta situacion.

Sobre este particular, Lorenzo
Amor, Presidente de la Federacion

Pese a la crisis, la actividad emprendedora ha aumentado un 120% en Espana.

Nacional de Asociaciones de Traba-
jadores Auténomos (ATA), cree
que para que la economia se recu-
pere se necesita, "en primer lugar,
confianza en la ciudadania; que se
nos dé un guién claro sobre lo qué
hay que hacer para sacar a este pais
de la crisis y, sobre todo, para tran-
quilizar el consumo y a los ciuda-
danos. En segundo lugar, hay que
intentar poner fin a las restriccio-
nes crediticias, porque ocho de
cada 10 auténomos tienen proble-
mas para acceder al crédito. En
tercer lugar, hay que poner coto a
la morosidad, puesto que, en
muchos casos, las Administracio-
nes Publicas tardan mas de seis
meses en pagar a los auténomos. Y,
finalmente, hay que atacar la
economia sumergida".

allvien a 1as pymes y autonomos la
situacién de liquidez de este colec-
tivo; mejorar la tramitacion para la
creacién de nuevos negocios o
empresas, y que sea idéntica en las
17 autonomias, y dar ayudas fisca-
les a estas empresas por la creacion
de puestos de trabajo".

José Ramon Moscoso, Director
del Area Financiera de la escuela de
negocios IDE-CESEM, es contun-
dente al senalar que "las pequenas
empresas tienen pocas probabilida-
des de implantar medidas, por su
poca fuerza a la hora de negociar.
Sin embargo, el Gobierno de la
nacion podria ayudar si se tomaran
medidas como: mejorar la morosi-
dad de los organismos puiblicos que

Las perspectivas de
mejora de la economia
espanola son mas
alentadoras durante
este ano, aunque todo
hace prever que la
recuperacion sera lenta

Pero, como advierten desde Cofa-
ce, salir de la crisis depende de
todos: politicos, empresarios, colec-
tivos auténomos, patronales, asocia-
ciones, emprendedores... "No todas
las medidas de choque dependen de
la actuacién del Gobierno. El merca-
do privado debe poner atin mucho
de su parte para cambiar nuestro
modelo productivo y ayudar a la
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reactivacion de la economia: rees-
tructuracion empresarial en el mas
amplio sentido de la palabra, incre-
mento en la inversion en [+D+i, y
una apertura a las exportaciones de
bienes y servicios".

No obstante, en estos momentos
hay que tener en cuenta otra cues-
tion, senalan desde Coface: "Elincre-
mento de la deuda publica, que
previsiblemente continuara en los
proximos anos, ha desencadenado
una nueva fase de la crisis, ahora a
nivel fiscal, mas dificil de sortear y
que cuestiona incluso la viabilidad
del euro por los problemas de ries-

go soberano. A su vez, pone a Espa-
Nna en una 'situacion complicada' de
la que es necesario salir mediante
severos planes de consolidacion
fiscal, que implicaran ajustes en el
gasto y aumentos impositivos,
aunque estan siendo cuestionados
porque podrian ser contraproducen-
tes al deprimir el nivel de actividad
econdmica, que haria mas dificil
reducir el déficit ptiblico".

CLAVES PARA SALIR A FLOTE

Sin duda, no existen "recetas magi-
cas' para superar este ciclo econo-
mico adverso, pero sf hay una serie

de claves que podrian dar el impul-
So necesario para ver la luz al final
del tinel.

Asi, Juan Manuel Santos-Suarez,
Presidente de la Sociedad de Garan-
tia Reciproca Avalmadrid, situa
estas claves, "en dos palabras que
tantas veces oimos y que estan tan
unidas: competitividad e innova-
cién. A ello tenemos que unir algu-
nas actitudes mentales, como
confianza en uno mismo y apertu-
ra al exterior. La globalizacion es un
hecho y todos tenemos que asumir
que el mundo es global. Ni se
pueden poner restricciones para

2011, ¢ adids a la crisis?

Javier Zardoya
Director General de IDE-CESEM

Dejamos atras un dificil y compli-
cado ano 2010 y nos encontramos
ahora en un 2011 que estamos
afrontando con ilusion, a pesar de
las desalentadoras informaciones
sobre la economia, la politica o el
desempleo con que nos bombar-
dean los medios cada dia.

Mi deseo es que nuestro pais sea
capaz de crear puestos de trabajo
y de tomar como ejemplo a paises
de nuestro entorno como Alema-
nia, cuya tasa de desempleo proba-
blemente caiga al 4,5% para 2015,
segun acaba de senalar el Institu-
to Econémico IWH. Gracias a sus
severas medidas de contencion del
gastoy al afan regeneracionista de
Angela Merkel, Alemania esta
saliendo de la crisis y en pocos
anos rozara de nuevo el pleno
empleo, situacion que en Espana
se esta haciendo de rogar.

Es obvio que las cosas no se
han hecho bien durante bastan-
te tiempo. Desde aqui me gusta-

ria lanzar mi particular
mensaje a los empresarios

y profesionales, recordan-
do a todos que lo tinico que

(L

nos sacara del actual bache
econdmico es contar con
profesionales mucho mas
cualificados, capaces de
ayudar a nuestras empre-
sas a alcanzar las altas
cotas de productividad y
eficiencia que nuestro pais
necesita para comenzar a
despegar.

Una crisis econ6mica
bien gestionada es aque-
Ila que sirve para revisar los
modelos tradicionales y corre-
gir posibles errores que nos
impiden avanzar en la direccion
correcta. Dado que lo que nos
diferencia de los demas no es
cémo nos caemos, sino qué
hacemos para levantarnos, es
preciso que empresarios y profe-
sionales hagamos examen de
conciencia y revisemos qué
acciones ineludibles de nues-
tro plan estratégico estamos

pasando por alto y deben ser
reconducidas inmediatamente.

La formacion no puede seguir
siendo el taléon de Aquiles de
nuestros profesionales ni de
nuestras organizaciones, por lo
que espero que 2011 sea el afo
en el que todos (politicos, empre-
sarios y trabajadores) aprenda-
mos de los errores y seamos capa-
ces (como hiciera el Ave Fénix)
de resurgir de nuestras propias
cenizas. ®
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que entren en nuestros mercados,
ni nos las pueden poner para que
acudamos a mercados en los que no
estdbamos presentes. Cuanto antes
vayamos a competir fuera, mejor
resistiremos la competencia dentro,
que no hace mas que aumentar". Y
para las pymes en concreto opina
que "el saneamiento de sus balan-
ces es imprescindible: capitaliza-
cion de las empresas y alargamien-

n

to del plazo de sus recursos ajenos".

En una coyuntura tan
desfavorable contintia
siendo necesario
implementar medidas
de choque, no solo por
parte del Gobierno, sino
también de las propias
empresas, para superar
esta situacion

Del mismo parecer es Aurelio
Garcia de Sola, Presidente de
Madrid Network, quien considera
que "la crisis depende de factores
internos y externos. La clave esta
en fomentar la innovacién y la crea-
tividad, dos elementos diferencia-
dores que permiten que una
empresa desarrolle y mantenga su
posicion de liderazgo en el merca-
do. Es evidente, sin embargo, que
también de forma paralela hay que
superar la crisis de confianza de los
ciudadanos y de los mercados
internacionales. Es momento de
facilitar la creacién de empresas, la
gestion de las mismas, y de favo-
recer su competitividad, para que
se pueda generar un nuevo clima
de serenidad y confianza en la parte
mas sensible de nuestra economia,
como es el caso de las pequenas y
medianas empresas".

Desde OPA, su Presidente, Cami-
lo Abiétar, opina que "incentivar
el consumo, generar empleo y
promover la economia son los
puntos clave que debe incluir un
plan econémico a largo plazo; es
necesario que la Administraciéon
piense en futuro e implante una
estrategia a largo plazo, que no
solamente cierre brechas espora-
dicas que abrieron las malas deci-
siones politicas". Y para lograr estos
fines, especifica que "mejorar nues-
traimagen internacional y dar faci-
lidades a quienes quieren invertir
su capital en nuestra economia,
como los profesionales auténomos,
son los dos puntos clave que lleva-
ran a la generacién de empleo y al
incentivo del consumo".

EXPECTATIVAS MODERADAS
Elinforme "Perspectivas Empresa-
riales en Espana y Europa 2011"
—-realizado por las Camaras de
Comercio a partir de una macroen-
cuesta que recoge la opinién de
70.555 empresas europeas, de las
cuales 9.234 son espafiolas—, anali-
za el comportamiento de distintos
indicadores durante el afio en
curso. Asi, y en materia de comer-
cio exterior, las expectativas nacio-
nales se posicionan por encima de
la media de los 27 paises de la
Union Europea y mejoran los resul-
tados de 2010. De hecho, en todas
las regiones espafolas los empre-
sarios esperan que el crecimiento
de las exportaciones compense, en
parte, la atonia de las ventas nacio-
nales. En esta variable, 12 comuni-
dades auténomas se sitiian por
encima de la media de la UE, sien-
do Cataluna, Navarray La Rioja las
mas optimistas sobre la evolucion
de sus exportaciones.

A suvez, y en el capitulo de inver-
siones, las previsiones espanolas
estan muy limitadas por las condi-
ciones econdémicas, lo que lleva a
que las empresas de todas las regio-

Las empresas han de implantar medidas en sus orga-
nizaciones para mantenerse en el mercado.

nes se muestren muy cautelosas al
respecto. Las previsiones mejoran
en relacion con 2010, pero conti-
nudan siendo negativas. Todas las
autonomias se sitiian por debajo de
la media de la UE, siendo Astu-
rias, Castilla y Leén y Cataluna las
mas optimistas.

Por tltimo, y en cuanto al empleo
en Espafia, las perspectivas apun-
tan a una reduccion de la fuerza
laboral. Asimismo, los empresarios
seguiran realizando algunos ajus-
tes en sus plantillas durante 2011,
aunque estos seran de menor inten-
sidad que los de 2010 y 2009. En
Catalufia, La Rioja y, en menor
medida, en Asturias se retorna a un
saldo positivo para esta variable.

Con todos estos datos, y alahora
de valorarlos, Arturo Fernandez,
Presidente de la Camara de Comer-
cio madrilena, argumenta que "nos
espera un ano complicado aun. Se
estima que Espaia incremente su
PBI en torno al 1% para este 2011,
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lo que nos coloca por detras de
los paises de nuestro entorno. El
problema es que, con ese nivel de
crecimiento, la economia espafniola
no es capaz de crear empleo y esa
es una necesidad urgente con las
dramaticas cifras de paro que
soportamos".

Sin embargo, el Presidente de Aval-
madrid, Juan Manuel Santos-Sudrez,
se muestra algo mas optimista al
decir que "2011 seguira siendo un
ano dificil, pero no tanto como 2009
y2010. Algunas de las medidas adop-
tadas en 2010 empezaran a dar frutos
este afo, como la reforma laboral o
la restriccion en el gasto publico. El
dificil ano en materia financiera no
podra seguir asi: o con nuevas medi-
das o, aunque no parece previsible,
con intervencion, los mercados se
calmarany el crédito fluira en mayor
medida que en el pasado ejercicio.
Ademés, toda laremodelacion de las
cajas de ahorros se notara en la
normalizacién del crédito".

LOS PRIMEROS ""BROTES VERDES"

Después de casi tres anos de sopor-
tar una crisis con las dimensiones
de esta, todas las miradas estan
puestas en cudndo se percibiran los
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primeros sintomas de recupera-
cién, lo que se han denominado
"brotes verdes".

Sobre este punto hay opiniones
para todos los gustos. Asi, el Presi-
dente de la Federacién de Auténo-
mos ATA, lanza el siguiente mensa-
je: "Hay que tener confianza, pero,
sobre todo, hay que ser realista y no
lanzar las campanas al vuelo. La
continua subida de las cifras del paro
y la pérdida de tejido productivo
ponen de manifiesto como en Espa-
fa no se dan aun las condiciones
necesarias para generar empleo y
riqueza. La recuperacion sera, por
tanto, lenta y tardaremos en despe-
gar. Nada va a ser igual que antes.
Hemos vivido afios de euforia, y
ahora tocan afnos de depresion: en el
consumo, en la demanda, en el
empleo... Es conveniente echar la
vista atras y ser cuidadosos para no
caer en los errores del pasado, donde
habia voces que hablaban de 'brotes
verdes', cuando los resultados se ha
visto que han sido, finalmente, mas
paro y destruccion de empresas".

el déficit sin subir [os impuestos, si
la economia europea, y mas concre-
tamente la alemana, sigue mejo-
rando y Estados Unidos también
mejora econémicamente es posible
que en 2012 empecemos a verlos".

Desde el IDE-CESEM, el Director
del Area Financiera no confia en que
"los primeros 'brotes verdes' se perci-
ban en este ano. Si se logra reducir

Para Aurelio Garcia, quien presi-
de Madrid Network, "es muy dificil
determinar cuando se veran los
primeros 'brotes verdes'. Depende
de muchas circunstancias. En todo
caso, es necesario mejorar la politi-
ca del esfuerzo y compromiso de
cadauno de los trabajadores con sus
empresas, y que la gestion de la crisis
sea realmente eficaz y comprome-
tida con el futuro de todos".

También hay quienes sittian la sali-
da de la crisis en el sector exterior,
enlas exportaciones. Es al menos la
opinién que sostiene el maximo
responsable de Avalmadrid: "Muchos
de nuestros socios europeos ya la
han superado, por lo que aumenta-
ran su demanda de productos espa-
fioles y, también por lo mismo, mejo-
rard el turismo. Pero el verdadero
tirén vendra de todos aquellos paises
en vias de desarrollo, para los que
no existe la palabra crisis. Seamos
competitivos".

También se pronuncia asi el
Secretario de Estado de Comercio
Exterior del Ministerio de Indus-
tria, Turismo y Comercio, Alfredo
Bonet, para quien "nuestro sector
exterior debe consolidarse como
motor de la recuperacion y vector
estable de crecimiento, dentro del
nuevo modelo productivo espafiol”.

En definitiva, asi como nadie fue
capaz de predecir la crisis que se
avecinaba, tampoco hay acuerdo
sobre cuando se dejara atras esta
coyuntura desfavorable. Toca seguir
trabajando duro para mantenerse en
el mercado y confiar en que diver-
sos indicadores como el empleo, la
inversion, el consumo o la interna-
cionalizacién dejen asomar esos
ansiados "brotes verdes" en nues-
tra economia. m
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