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>> EXPANSION & EMPLEO

> NOMBRAMIENTOS

Consejero delegado de Bain & Company

Bob Bechek tiene un master por la Escuela de
MNegocios de Harvard y es licenciado en Inge-
nieria Mecdnica por el Instituto de Tecnologia
de Massachussets. Ha sido vicepresidente y di-
rector general de ARK Robotics. En la actuali-
dad es el jefe en Boston y de |a Reqgidn Noreste
de los Estados Unidos de Bain.

Directora de recursos humanos de
Microsoft Ibérica

Blanca Gomez es licenciada en Ciencias de la Edu-
cacion y cuenta con un MBA por la Universidad de
Seattle. Haside directora de recursos humanos de
Coca Cola Iberia. Antes desempefia trabajos den-
tro del area de recursos humanos de Arthur An-
dersenen Seattle, HayGroup, PepsiCoy L "Oreal.

Director general para la regién EMEA
de Kronos

Tim Bisley posee una amplia trayectoria profe-
sional en la gestion de los equipos en distintas
compafiias como McAfee o Nimsoft. Antes de
unirse a esta organizacion, ocupd los cargos
de vicepresidente y de director general para
Reina Unido e Irlanda en CA Technologies.

Director del area técnica de Ide-Cesem

Bienvenido Martinez es ingeniero técnico in-
dustrial. Ha ocupado distintos puestos directi-
| vos al frente de varias organizaciones como
| Btesa, ABC.es, Grupo Lledd, Paconsa y Fasur.
il Actualmente es director de EMG, y anterior-
mente fue presidente de Santana Motors du-
rante mas de dos afios.

Director de distribucién intermediada
de Liberty Sequros

Alvaro Iglesias es licenciado en Gestién y Adminis-
tracién de Empresas por IEDE. Sutrayectoriaprofe-
sional lleva ligada al Grupo Liberty Seguros desde
hace mds de 11afios v ha sido el director de bancase-
gurosygrandes distribuidores. Ademas ahorasein-
corpora al equipo de direccion de laempresa.

Director de innovacién para retail en
Pool CP

Juan Olaizola cuenta con més de 10 afios de expe-
riencia en McKinsey y PwC. También ha desarrolla-
do proyectos en empresas tecnoldgicas como In-
focorp Uruguay o Acierte.com, En su nuevo cargo
proveera de soluciones estratégicas a compafifas
de distribucién a través de las nuevas tecnologias.

Responsable de concesionarios del
Grupo Fiat en Espana

Stephan Krausse es licenciado en Empresariales
por la Universidad de Regensburg (Alemania). Pro-
| cedente de BMW, donde hadesarrollado sulabor en
la central en Munich y en otros mercados. Ha traba-
jado10afios en Espafia y los dltimos tres en el mayor
concesionario privado de la marca en Madrid.

Gerente del Hospital Asepeyo Sant
| Cugat

Manel Ferndndez es licenciado en Ciencias Politi-
cas por la Universitat Autdnoma de Barcelona,
| MBA per Esade y mdster en Desarrollo Organiza-
tive y Consultor(a de Procesos por el GR Institu-
te. Seincorpord a Asepeyo en 2000 en la direc-
cién de recursos humanos de |la Mutua.

Opine sobre las cuestiones aqui planteadas en www.expansion.com/empleo/opinion

La formula del éxito
GUIDO STEIN

a experiencia me va ensefiando que lo que
aprendemos de la Historia es que no
aprendemos de la Historia. Dudo que esta
crisis economica vaya a surtir en nosotros
un efecto positivo, haciéndonos mas ahorradores
o, cuando menos, que no gastemos lo que nunca
vamos a poder ahorrar; mas prudentes, o no tan
temerarios en nuestras previsiones y juicios
practicos; mas laboriosos y serenos, o no tan
cortoplacistas. Me temo que vamos a volver a las
andadas. Es més, dudo que las hayamos dejado...
Como mucho las hemos silenciado mientras
escampa. Mi esperanza se renovard en la medida
en que la educacion de las generaciones actuales y
venideras reconozca importancia a lo importante,
aungue quiza es mucho pedir. Como no hay mal

* que cien anos dure, ni cuerpo que lo aguante; y

aungue Rajoy no nombre ministros alemanes
como hicieron Carlos V' y Felipe II, vamos a salir
adelante, y conviene irse preparando. Para ello no
se me ocurre nada mejor que fijarme en las

> MUY PERSONAL
e

Liderazgo colaborativo
PILAR JERICO

Existe una ventaja en la crisis: Nos hace cuestionar
nuestras creencias y nuestra manera de dirigir. Si
queremos aprovechar oportunidades, tendremos que
comenzar a liderar de un modo distinto y a impulsar
una de las inteligencias mas desaprovechadas en las
organizaciones: La inteligencia colectiva, que puede
ser superior a la suma de las inteligencias individua-
les (y también inferior, no nos engafiemos). Cuando
ésta se impulsa adecuadamente, se llegan a alcanzar
resultados desconcertantes, como ya demostraron
dos investigadores del California Institute of Techno-
logy en la décaa de 1990. Una veintena de empleados
de Hewlett Packard en un mercado ficticio de predic-
ciones de ventas de los nuevos productos acertaron
un 75% mas que los calculos que la propia direccién.
¢Como liderar la inteligencia colectiva? Un articulo
reciente de la Harvard Business Review nos habla de
Anita Woolly y Thomas Malone, que analizaron la in-
teligencia colectiva de distintos equipos de personas
de 18 a 65 afos y descubrieron que los que conse-
guian una mayor puntuacion eran aquellos en los que
habia mas mujeres. Fue una pista para identificar
que, mas alla del nimero de féminas, dependia de
una habilidad que suele existir méas en las mujeres:
La sensibilidad social, la escucha activa, la comunica-
cion persuasiva, la busqueda de la colaboracion y de
la influencia, que no s6lo del poder.

5i deseamos innovacion y cambio, tenemos que
impulsar un liderazgo distinto, mas colaborativo
y con mayor sensibilidad hacia el otro.

Pilar Jerico es socia directora de BeUp.

JOSE LLIS CABARAS

personas que van a recomponer las empresas tras
esta profunda turbulencia. Lo demas es |
secundario, incluida la liquidez. Modas al margen,
las més capaces son las que obtienen resultados por
encima de la media a través del trabajo de personas
que trabajan mejor que la media. Y las personas
respondemos bien a la seguridad en el trabajo, a los
buenos sistemas de seleccion, organizaciones sin
mucha jerarquias y con equipos que se autodirigen y
con capacidad de decidir, a los sistemas de
compensacion que priman el desempeno y sin
diferencias inexplicables, a la formacion intensiva y a
la informacién sin secretismos en los datos
financieros. Como el trabajo directivo no puede
seguir reglas fijas, ya que los problemas no las
admiten, el resultado siempre serd incierto. Por eso
el secreto estd en que directives y empresarios (y
politicos) hagan bien lo que deben hacer. A la salida
de la crisis hay que poner de nuevo el énfasis en la
concentracion: orden para el estudio de los asuntos,
criterio para interpretar qué es lo relevante,
establecer prioridades e ir a por ellas. Sin olvidar que
prioridades bastardas engendran acciones bastardas,
y todavia estamos mordiendo las consecuencias.
Schlegel decia que «la vida se vive hacia adelante,
pero se entiende hacia atras»,

> EL ANTIDOTO
Un guru para Reyes

PASCUAL DRAKE

«Compra esta calculadora y conviértete en experto en
gestion financiera». «Si adquiere este software de ad-
ministracién de néminas, de regalo un curso en direc-
cidn de recursos humanos». ¢Se lo imaginan? ¢Qué
credibilidad tendrian esos cursos? Entiendo que nin-
guna y que los profesionales financieros y de gestion
de personas se indignarian al verlo, o al menos se re-
irfan ante tales aspiraciones a direccion a cambio de
una simple compra. ¢Tanto master y resulta que bas-
taba con pillar una buena oferta para llegar a jefe?
Pues parece que lo que el sentido comiin no permi-
te en la inmensa mayoria de las especialidades pro-
fesionales, la entredicha formacion en redes socia-
les parece que si lo deja pasar. «Llévate una tableta
y formate en community managers. Este reclamo si
es real, no como las ofertas ficticias del principio. Al
leerlo me vino a la memoria otra oferta que semanas
antes anunciaba Groupalia (web de descuentos por
compra colectiva) en la que se ofrecia un curso de
experto en redes sociales que con el descuento se
quedaba en menos de 80 euros. Oferta que aparecia
junto a otras de ropa o restaurantes, mas proclives
a este tipo de marketing.

No tengo ni idea de las horas que hacen falta para
serun experto en redes sociales ni el dinero que hay
que invertir. Es mas, con tanto ruido ya ni sé lo que
es ser experto en redes sociales. Lo que si sé es que
como la formacion en dicha practica siga cotizando-
se asi de bajo acabaremos pidiendo a los Reyes Ma-
gos un guri del social media al peso. Feliz Navidad.

Pascual Drake es periodista.
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