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Socio de energia e inversiones
extranjeras de KPMG

| AntonioHerndndez eseconomista del Estado y doc-
tor en Economf(a Aplicada por la Universidad de Al-
cald de Henares. Es miembro del CuerpoSuperior de
Técnicos Comerciales yhastaahora hasidodirector
general de Politica Energética ¥ Minas en el Ministe-
rio de Industria, Turismo y Comercio.

Director de asuntos corporativos de
Philip Morris Spain

Javier Figaredo es licenciado én Derecho por la
. Universidad Complutense de Madrid y Executive
| MBA por el Instituto de Empresa. Se incorporé al
| dreadeasuntos corporatives de Philip Morris Es-
pafia en 2005, en donde llegé a ser manager de
asuntos regulatorios & comercio internacional.

| Directora del drea financiera de IDE-
CESEM

Ana M2 Cabezas es licenciada en Ciencias Econdémi-
casy Empresariales y master en Direccién Financie-
ray Control de Gestién por el Instituto de Empresa.
Hasta ahora impartia finanzas, costes y contabili-
dad en el Master Executiveen Direccién Financiera
presencial, en el Executive MBA de IDE-CESEM.

Vicepresidente ‘global marketing’ de
Pullman

Xavier Louyot segraduden (a Ecole Hoteliere de Pa-
ris y tiene dos masteres en marketing directo por Ia
IAE Business School de |a Universidad de Lille, Ha
ocupado cargos de marketingy comunicaciénen Le
Méridien y Lucien Barriére. En 2008 entré en Dolce
Hotels & Resorts como director de marketing.

Socio director de operaciones de
MundoFranquicia

Pablo Gutiérrez es licenciado en Economia por la
Universidad de Granaday MBA por el Institute for
Executive Development (IEDE). Ha participado
en mds de 400 proyectos de franquicia v se ha
encargado de la coordinacién de |os programas
I delaconsultoraen materia de formacidén.

Directora de corhunicacién de ESNE

Myriam Rémila es licenciada en Ciencias Polf-
ticas por la Universidad Complutense y espe-
cializada en Estudios Internacionales. Ha de-
sarrollado su labor profesional en el drea de
comunicacién de |IESE Business School duran-
te cinco afios, y mas tarde trabajé en las agen-
cias Urbiola y Abascal Comunicacidn.

‘PR & Digital Manager’ de SEGA en
Espafia

Alejandro Fernandezes licenciado en Gestién y
Direccion de Empresa Internacional y Mdrke-
ting por la University of North London, y més-
ter en Direccién Comercia| y Mdrketing por la
Escuelade Negocio Cesma, Ha trabajadoen Ac-
tivision Blizzard como brand manager.

Asesor del Gobierno de Colombia

Javier Ferndndez Aguado es catedratico del
drea de Direccién General enla Escuela de Ne-
gocios de Navarra y profesor extraordinario
en escuelas de negocios en Estados Unidos,
Hispanoamérica, Asia y Europa. También es
socio director de MindValue Y miembro de
TopTen Business Experts.
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Hasta que duela
PILAR CAMBRA

ayuna emisora de radio que, en su

programacion matinal, tiene un espacio

semanal dedicado a la putrefaccién de

ciertas palabras... Es muy interesante
porque el uso, el abuso, Ia tergiversacion de
determinados vocablos hace que estos se desperien
desde el pedestal de lo veraz hasta la alcantarilla de
lo engafioso... Un dia se hablaba en ese espacio de la
palabra «camor» y de c6mo yano hay fronteras que la
separen de la practica del sexo, del revolcon o del
rollito del fin de semana,

Otra de esas palabras un tanto gjadas y andrajosas
€n estos penosos tiempos es «solidaridady, que
parece que nos llena la boca con el sabor del «iqueé
buenos somos!». El problema comienza cuando hay
que convertir la solidaridad en obras, que son
amores y no buenas razones...

Quiero decir que el corazén y el bolsillo sienten un
espasmo de solidaridad ante catastrofes o
situaciones en las que uno se siente afortunado en
comparacion con los desheredados y maliratados.
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Pornografia del lider
JOSE MEDINA :

Tras cuatro afos de crisis, siguen pendientes de depu-
rar las responsabilidades de quienes generaron este
desastre. Y también las de quienes estafaron y se en-
riquecieron ilicitamente. Muchos de los que contribu-
yeron a esta crisis mundial siguen ocupando puestos
clave en entidades financieras internacionales. Quie-
nes defendieron politicas de desregulacion exigen sa-
crificios . Las remuneraciones de los altos directivos
pasaron de 40 a 400 veces el salario medio,

El rescate de entidades financieras con dinero publi-
€o obliga a una reflexion. Si el liderazgo de los causan-
tes de la erisis fue laxo e irresponsable, el de quienes
se han enriquecido con practicas ilicitas se puede ca-
lificar de perverso y pornografico. Pornos en griego
significa prostitucién. Los estafadores implicados han
prostituido la funcién mas noble ¥ exquisita de sus
instituciones mediante su liderazgo pornografico. Max
Weber planteaba quién manda en el mundo de Ia eco-
nomia: los representantes elegidos por los ciudadanos
o los poderes facticos del mundo de los negocios.
Adam Smith afirmaba que la economia de mercado y
el capitalismo son instrumentos generadores de rique-
za y bienestar que no pueden confundirse con valores,
ni mucho menos suplantarlos, Son los valores de una
sociedad democratica los que deben regular a los ins-
frumentos,y no al revés. Quienes originaron la crisis
invirtieron los términos: son lideres irresponsables
que dieron barra libre a la codicia y al liderazgo por-
nografico de quienes vemos en muchas instituciones
financieras.

José Medina es presidente de Odgers Berndtson Iberia,

JOSE LUIS CABARIAS

Ahora bien :épodemos hablar de solidaridad enel
ambito de la actividad empresarial?... No me refiero
al monto dedicado por ciertos negocios a patrocinio
ymecenazgo... Hablo de solidaridad en 1a entrafia
de la empresa, en el comportamiento de esta con
cada uno de los miembros que la forman; y hablo,
también, de solidaridad de unos miembros de la
€mpresa con otros... ¢No es cierto que, en este
punto, la solidaridad comienza a torcerse un tanto, a
pasar de la auténtica ayuda y Ppreocupacion por los
demas a la simple palmadita en el espalda queno’ -
cuesta nada y no compromete a nada?

He escrito muchas veces que lengo clarisimo que
las empresas no son ONG: su misién es ganar dinero
—de forma legal, naturalmente--. Pero, en el
comportamiento diario de jefes, colegas y
subordinados, no cuesta nada —o muy poco- echar
una mano, perder unos minutos de nuestro valioso
tiempo ayudando al que lo necesita. Y hay otra
solidaridad que si que cuesta: renunciar a una parte
—que puede ser infima- de beneficios para mantener
unos puestos de trabajo o unos sueldos dignos de tal
nombre... Porque solidaridad, como dijo una de las
mas grandes mujeres contemporaneas, Teresa de
Calcuta, no esdarde lo que nos sobra, sino dar hasta
que duela.
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Diogenes 2.0
ANDRES PEREZ ORTEGA

«227 manuales imprescindibles sobre Facebooky,
«158 herramientas basicas para gestionar la repu-
tacién digital». Si «vive» en dospuntocerolandia
encontrara mensajes como esos varias veces al
dia. Me recuerdan a esos reportajes de televisién
de media tarde sobre algin triste caso de Sindro-
me de Didgenes. Es facil encontrar personas que
presumen de tener centenares de documentos so-
bre el tema mas absurdo o de haberse descarga-
do de La Red miles de Juegos, peliculas o series
(pronto ocurrira con los libros digitales).

Al ver esas casas llenas de objetos sin valor acu-
mulados desordenadamente durante anos, es fa-
cil sentir lastima por su propietario. Pero si al-
guien dedica horas a acumular gigas de basura di-
gital, puede que no se diferencie demasiado del
otro pobre enfermo. Acceder al conocimiento o al
ocio implicaba antes una inversién en tiempo y di-
nero y habia que ser selectivo. Ahora el acceso a
contenidos sin limite esta acabando con el més
minimo criterio. Todo se baja Ppor si se necesita. Si
algo me llama la atencién, me lo descargo.

Es ridiculo pensar que por acumular centenares
de documentos construidos cortando y pegando
informacién de otros tantos documentos previos
se pueda aprender mas que con un libro adecua-
do sobre la materia. Incluso en los mas modernos
sigue muy viva esa mentalidad de nuestros pa-
dres que aconsejaba guardar «por si viene otra
guerray.

Andrés Pérez es consultor en posicionamiento personal.
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