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>> EXPANSION & EMPLEO

> NOMBRAMIENTOS

Vicepresidente y director general de
Hertz en China

Edwad Hu eslicenciado por el Instituto Internacional
de Relaciones de Beijing y posee sendos masteres
por Insead y la Universidad de Nueva York. Ha desa-
rrollade su labor en Regus Group donde fue vicepre-
sidente senior de China Continental. Antes trabajé
en Dell, IBM Chinay AT&T.

Presidente ejecutivo de Amadeus

Luis Maroto es licenciado en Derecho por la Univer-
sidad Complutense de Madrid y master en Direc-
cién de Empresas por el IESE. Se incorporé a Ama-
| deusen1999 como director marketing finance, en
| 2003 ascendid a chief financial officer ), para ser el
respensable de la estructura financiera de la firma,
v en 2009 llegd a viceconsejero delegado.

| Vicepresidente ‘senior’ para Europa de
lastminute.com

Arnaldo Mufioz es licenciado en Econémicas por la
Universidad de Barcelonay MBA par laHouston Uni-
| versity. Sutrayectoria profesional empez6 en Proc-
| ter & Gamble y ha ocupado desde entonces puestos
-+ deresponsabilidaden el drea de marketing y comer-

cialen Grupo Wo Antonio Puig.
— W =
Director académico de EADA

Ramon Noguera es doctor por la University Co-
| llege of Wales y licenciado en Relaciones Inter-
nacionales por la Lancaster University. Hasta
|lafechaeraeldirectorde proyectos dela Agéen-
cia de Gestid dels Ajuts Universitarisi a la Re-

.cerca. También fue jefe de la Oficina Eureped
deTH‘t!mversrdad&eNattmgh&m(Remo Unido).

Director general de RRHH de Sanitas

Juan Martin Lucas es licenciado en Derecho y
Ciencias Empresariales por Icade. Comenzo su
carrera profesional en Banco Urquijo y luego pa-
s6 a Citibank. Después de este periodo, inicié su
primera etapa en Hay Group. Mas tarde pasé a
Telefénicadonde fue director general adjunto de
RRHH, para luego volver a Hay Group.

Director general de Acotex

Eduardo Vega-Penichet es licenciado en Dere-
cho por el Colegio Universitario Cardenal Cisne-
ros y master en Direccién Financiera por ESIC.
Anteriormente desarrolld su carrera en On-
lyblue, trabajé como analista funcional en Ste-
riay Sema, y fue coordinador en el Fondo Mone-
tario Internacional para el Bank of America.

| Director de mérketing de Esade

{ Julio Villalobos es ingeniero industrial y licencia-

| doenmarketing, tiene un posgrado en marketing

| internacional, un executive MBA y es PDD por el

| IESE. Cuenta con 13 afios de experiencigendirec:,
cién y consultoria de marketing y cgmumzaﬂﬁmj

en posicionamiento.de-emmpresas y marcas. Ade- -
més es docente en diferentes universidades.

L !

Directora de cuentas de Microsoft
Ibérica
Elena Mendoza es licenciada en Matematicas porla
Universidad Complutense de Madrid y posee un
master en Marketing y Direccién de Empresas por el
Instituto de Directivos de Empresa de Madrid. Ha de-
sarrollado la mayor partede su trayectoriaen|BMy

{4 también fue directora general de Lenovo. A
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> MUY PERSONAL
R

Estamos como una

—__Tregadera

IGI@:Gio BELINCHON

Leo-en las noticias que la reordenacién de las cajas
‘de ahorro de nuestro pais va a llevar pareja alrededor
de 11.000 prejubilaciones de empleados que hayan
cumplido los 55 afos. En pleno debate de la reforma
de las pensiones ahi va ese cafionazo, directo al orgu-
llo del resto de bipedos que tendra que esperar hasta
los 67. Pero no me quiero encender con el coste que
tendran esas prejubilaciones para el contribuyente,
que bastante encendidos estamos todos ya.

El punto es como puede ser posible que perdamos
ese talento o que se lleve a cabo una reestructura-
cién con el tinico criterio lineal de «si ya tienes 55
afios, dedicate a jugar al golf».

Estoy de acuerdo en que cualquier reordenacion de
este tipo lleva consigo una racionalizacion de los re-
cursos, pero habra que hacer un filtro.

Tendremos que pensar en el futuro, en como quere-
mos que sea nuestra compaiia, en qué perfiles y
qué talento necesitamos para ello, y una vez defini-

.do este punto reestructurar y reordenar (de «or-

den»). Aquellos profesionales que no cumplan el
pertil requerido o que no tengan un buen desempe-
fio deberan salir; tengan 28 afos, 45, 6 60. Y los bue-
nos, aquellos que sean capaces de levantar este sis-
tema financiero que tantos dolores de cabeza nos ha
dado, se tendran que quedar y arrimar el hombro,

da igual la edad que tengan

. Por supuesto, extrapolo mis comentarios a todos los
sectores aunque, curiosamente, el sistema financie-

o vz la cabeza.
Adem:

, nos podemos quedar sin presidentes de las

nuevas cajas; y si no, échenle un vistazo a sus eda-
des. En este pais estamos, cada dia m4s, como una
regadera. Y como siempre, no pasa nada. Al menos
habré 11.000 personas mas revitalizando la indus-

tria'del golf.

Ignacio Belinchon es socio de Norman Broadbent

> TEMA DE LA SEMANA EN INTERNET

B@MONTSEMATEDS ha-
bla de juventud frente a
experiencia, iniciativa y
energia frente a compro-
miso y mesura en la to-
ma de decisiones. éQué
valores configuran un
buen sucesor? El recien-
te anuncio de Pablo Isla
como sucesor de Aman-
cio Ortega en la presi-
dencia de Inditex invita
a la reflexi6n sobre las

claves para acometer un
buen plan de sucesion.
Porque a menudo lo im-
portante no es la expe-
riencia, sino la capaci-
dad de aprender de ella.

Elisa Martinez de Mi-
guel, socia de Neu-
mann International,
asegura que en el acce-
50 a puestos de respon-
sabilidad pesa mas la
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Los retos virtuales

«Hemos entrado en un mundo que cambia por
momentos y que obliga a cambiar el chip: de pro-
ducto a cliente, de jerarquia a proceso, de venta

a servicio, de proyectos a redes sociales..

. pero se

sigue trabajando sélo para lo que pide el jefe»,
me comentaba un directivo. La hibridacion del
mundo fisico con el virtual es una realidad, que
implica, al menos, estos retos para un CEO:
Ponga un hacker en su equipo. Aparecen nuevos
campos de oportunidades donde convergen lo fi-
sico y lo virtual. Hay que conocer bien este mun-
do, que ya forma parte de nuestra realidad.

Los sectores se diluyen y desaparecen interme-
diarios, a medida que las compafiias buscan nue-
vos nichos de mercado y de servicio, con ayuda
de nuevas tecnologias de la informacion.

La I+D+i estd en la calle. Tecnolégicamente to-
do es posible. Hay que descubrir servicios que se
hallan en la calle. Las fuentes de innovacién es-
tan fuera de la empresa, en los ecosistemas de
demanda y en el consumidor, que compara, deci-
de y compra por Internet desde su iPhone.

La «Antropologia del Mercado»: Todos somos
marketers. Las funciones, divisiones y «silos» ver-
ticales se solapan horizontalmente.

Ademaés del marketing ordinario hay que practi-
car el marketing antropoldgico: Tener las antenas
puestas para captar necesidades emergentes; iden-
tificar las olas cuando nacen y no s6lo cuando es-

tas rompen.

El talento creativo y diverso aporta excelencia,
pero es el mis dificil de gestionar. Hay que enten-
der a nuevas generaciones que se casan con el
proyecto global y no sélo con el salario. El autén-
tico talento es cada vez mas escaso, complejo, di-

verso y exigente.

José Medina es presidente de Odgers Berndtson Iberia

experiencia que la ju-
ventud: “Los afos son
una variable importan-
te si se requiere una
persona con energia,
acceso a las nuevas tec-
nologias, dedicacion y
ambicion, pero también
hace prever asuncién
de riesgos innecesarios

' e inestabilidad laboral,

dos variables que no fa-
vorecen el desempefio

de un alto cargo”.

Begonia Parada, gerente
de consultoria de Mercer,
afirma que “la juventud
de Isla no estd refida
con la madurez, capaci-
dad de esfuerzo y disci-
plina que ha demostrado
a lo largo de su trayecto-
ria. Tiene una experien-
cia superior a la que co-
rresponderia a su edad”.
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