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> NOMBRAMIENTOS

Presidente de la comision de asuntos
fiscales de CEIM

Mario Alonso es licenciado en Ciencias Econémi-
casyEmpresariales porlaUniversidad Compluten-
se de Madrid. Es presidente de Auren desde 1998.
En el dmbitoinstitucional acaba de renovar su car-
go como vicepresidente del Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia (ICJCE).

Presidente de Sony Ericsson en Espafia

Ingemar Naeve es ingeniero superior en Fisica
por la Universidad Politécnica de Estocolmo.
Entrd en Ericsson en 1978 y ha desarrollado la
mayor parte de su carrera profesional en Espa-
| fia. En 2000 fue nombrado consejero delegado
de Ericsson Espafia y también forma parte del
comité de direccién del Grupo Ericsson.

Presidente de Ia AEEN

Jaime Medel es licenciado en Derecho, méaster
en Practica Juridica y MBA. Hace nueve afios
puso en marcha la escuela de negocios ADM
| Business School, delaqueactualmenteescon-
sejero delegado. Hasta ahora era responsable
de la tesoreria de la Asociacién Espafiola de
Escuelas de Negocios (AEEN).

Presidente de Inspectores de Hacienda
del Estado

José Maria Lluis es inspector de Hacienda desde
1987. Ha ocupado cargos como el de inspector jefe
de unidad provincial y el de jefe de unidad regional
deinspeccidnen Tarragona. Actualmente es jefe de
Equipo Nacional de Inspeccién en la Delegacion
Central de Grandes Contribuyentes en Barcelona.

Presidente de Alstom Espafia

Pedro Solé es ingeniero industrial por Escuela
de Ingenieros Industriales de Barcelona. Inicid
su carrera profesional como responsable de
produccién de La Maquinista Terrestre y Mari-
tima de Barcelona. Cuando Alstom llegé a Es-
pafiaen1990 fue nombrado director comercial
de Alstom Transporte.

Director general de Schiico Iberia

Manuel del Pino es ingeniero industrial por la
Universidad Politécnica de Madrid y Executive
MBA por el Instituto de Empresa. Ha sido direc-
torgeneral de Toshiba Climatizacién para Espa-
fiay Portugal, del negocioresidencial de Carrier
(United Technologies Corporation) en Espafiay
director general de Airwell Ibérica.

Director general de NaanDanJain Ibérica

Carlos Lavilla ha trabajado durante més de seis
afios para Accenture, Cap Gemini y Ernst &
Young en Europa, Estados Unidos, México, Bra-
sil y Australia. También ha desempefiado su la-
bor en Siemens. Ademads cred una empresa de-
dicada a la entrega llave en mano de proyectos
de tecnologia de nebulizacién.

Director de tecnologias de la
informacién de Ide-Cesem

José Luis Cuevas posee un master executive en Di-
|. recciény Gestién de Tecnologias de la Informacién
por Ide-Cesem. Cuenta con una amplia trayectoria
profesional en Hewlett Packard CDS y Seur, donde
ha sido gerente de comunicaciones, gerente de ex-

plotaciény director del centrointegral de soporte.
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Para qué sirve la
cultura de su empresa
MARIA GARCIA

El otro dia charlaba con un joven directivo, top ta-
lent de una compaiiia del Ibex 35, que me comenta-
ba lo siguiente: «La semana pasada tuve la reunién
de desarrollo anual con mi responsable, miembro
del comité de direccién. Analizamos mi evolucién,
objetivos anuales, y, por tltimo, la necesidad de pro-
fundizar en los valores y comportamientos corpora-
tivos. En el tltimo comité de direccién, el presiden-
te habia trasladado la necesidad de difundir en cas-
cada, a toda la organizacidn, los valores de la
compania, definidos hace ya diez afios, para refor-
zar el orgullo de pertenencian.

El directivo continué relatdndome su experiencia,
cada vez més desde un plano emocicnal: «Mientras
finalizabamos, intentaba recordar los valores: Espi-
ritu de equipo, cohesién, innovacion, respeto... Vi-
sualicé mi relacién con alguno de los miembros del
comité y, la verdad, sélo recordaba situaciones en
las que habia percibido individualismo, competitivi-
dad y reinos de taifas».

Este directivo comparti6 conmigo la incoherencia
que observaba entre los valores de su compaiia,
exquisitamente definidos y publicados, y los com-
portamientos que observaba en la alta direccién.
Sefiores del comité de direccion, ¢les resulta fami-
liar esta situacién? Su cultura y valores, érefleja
realmente lo que se vive? ¢Son ustedes coherentes
con los comportamientos definidos en su cultura
y valores?

Estos ultimos reflejan la personalidad y el alma de
una compafiia, algo vivo y en continua transforma-
cién. Actualicemos y revisemos la cultura de nues-
tras empresas cuando sea necesario para lograr los
objetivos estratégicos, para incrementar el compro-
miso y, muy especialmente, para retener el talento
de nuestras organizaciones.

Maria Garcia es socia directora de Seeliger y Conde Consult.

> 'TWEETS' DE @EXPANSIONEMPLEO

@DULCEBERNAL. «Los | @JAIMELEAL. Mucha
grandes espiritus siem- | gente piensa en lo que
pre han tenido que lu- | quiere, pero no en cé-
char contra la oposi- | mo lograrlo, y ambas
cion feroz de mentes | son igualmente impor-
mediocres». tantes». ;

@SENIORMANAGER. | @BUENOS_HARBITOS.
«S1i trabajas con gente | «Consejo: No tomes de-
que nunca comete un | cisiones cuando estés
error hay que compro- | muy enojado, ni hagas
bar si realmente estd | promesas cuando estés
trabajando». muy feliz».

> EL ANTIDOTO
s

eDonde esta nuestro
Steve Jobs?

ANDRES PEREZ ORTEGA

Hace poco asisti a un evento de directores de comuni-
cacién. No soy del gremio, asi que pregunté ingenua-
mente por qué no se fomentaba la participacién de los
directivos en la Red. La respuesta fue: «Nuestros di-
rectivos tienen demasiado ego y debemos tenerlos
ocultos para que no metan la patan.

Es un hecho que en muchas empresas se impide
que los empleados «asomen la cabeza al exte-
rior». Que utilicen blogs y otras herramientas 2.0.
Los firewall reales y virtuales dificultan que los
profesionales se conviertan en embajadores de su
empresa. Lo que no imaginaba era que también
se hiciese con «los de arriba».

Aqui ya nadie quiere hablar, dar la cara o sacar los
pies del tiesto por temor al «que dirdny. Y parece que
la mejor forma de impedir meteduras de pata es ta-
par la boca a todo el mundo. Especialmente en Ia red.
Estamos acostumbrados a que los politicos mani-
pulen y maquillen los hechos. Pero con muchos
directivos ocurre algo peor: Sélo hablan en con-
diciones controladas de presién y temperatura.
Justo lo opuesto a lo que significa lo 2.0.

Eso puede explicar nuestra falta de referentes em-
presariales. No tenemos modelos a los que admirar.
No hay un Steve Jobs, ni siquiera un Richard Bran-
son con quien sofiemos ser de mayores.

Sali de aquel evento convencido de que los expertos
en comunicacioén creen que el marketing consiste en
hablar bien de uno mismo. Son los guardianes de las
apariencias (y de sus directivos). Su actitud es de-
fensiva y reactiva. La gente habla en la red y, si no
esta en la ‘conversacion’, perdera el control. Pero to-
do problema es una oportunidad. Muchos directivos
aprovecharan la ocasién para ocupar su espacio en
lugar de pasar desapercibidos. Como no hay nadie,
seran los primeros.

Andrés Pérez es consultor en posicionamiento personal

> AFORISMOS DE PACO MURO

«Las mas de las veces no se consiguen mejoras im-
portantes porque no se prueban nuevas formas. Una
maxima dicta que «si sigue haciendo lo de siempre
obtendra, como mucho, los resultados de siempre;
si quiere algo mejor, tendra que hacer cosas diferen-
tes». Nunca se debe renunciar a experimentar algo
distinto por miedo a los cambios. Si la opcién se es-
tima con un riesgo excesivo, es de inteligentes bus-
car ofra alternativa. No se trata de acertar a Ia prime-
ra, sino de perseverar. Cada intento ofrecera pano-
ramas que sugeriran cambiosy.

Pacé Muro es presidente de Otto Walter en Espafia
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